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赠与亚洲 捐赠项目
陈述及财务结项报告


赠与亚洲 捐赠项目陈述及财务结项报告
项目名称：			乡土教材进课堂小额教师支持资金2018年项目
受赠方：    			北京益公公益基金会
捐款出资方：			洛克菲勒慈善咨询机构
捐款总额（美元）：		61,882.77
捐款使用期限：		起始2018年10月1日 -  结束2019年12月31日
延期至2021年12月31日 
受赠方财政年度结束于：	12月31日 

结项报告截止日期：         2021年12  月 31  日


**请将此报告提交给赠与亚洲中国办公室工作人员。**

报告日期： ___2021 年 12月31日___  

截至    2021 年 12   月  31  日，完全独立用于赠与亚洲捐赠资金的独立账户或管理专账（请选择一项画圈）中剩余捐款金额为人民币    0元        。

** 如果捐赠款仍有结余，请尽快与赠与亚洲联系，暂且不要填写此报告。 **

项目执行中，贵机构是否遵受了捐赠协议书的有关条款？    是    否
如果选择“否”，请说明：


请列举支持本项目的其他任何资助人：

	资助人
	资助金额

	
	

	
	

	
	






陈述和财务报告

项目名称：			乡土教材进课堂小额教师支持资金2018年项目
受赠方：    			北京益公公益基金会
捐款出资方：			洛克菲勒慈善咨询机构
捐款总额（美元）：		61,882.77
捐款使用期限：		起始2018年10月1日 -  结束2019年12月31日
延期至2021年12月31日 
受赠方财政年度结束于：	12月31日 


报告日期： ___2021年12月31日___


I. 项目陈述结项报告  

A 项目执行情况
1. 请说明项目是如何开展的（包括时间、地点、活动内容、活动产出和受益人群和人数等）。

2019年本项目执行乡土教材课程设计的支持活动，主要包括以下内容:

a) 2019年4月中，开始收集本年度小额资助范围的乡土教材课程设计，到5月中旬收到153份设计文案。由天下溪和当地教师组成的专家组审读了这些设计文案，认为虽然这一年来的大家对乡土教材课程设计有了很大程度的提高，但是在以学生为主的教学和拓宽乡土文化的内容方面还需要加强。因此，项目组认为有必要针对目前教师们的实际情况组织一次培训。

b) 5月和6月，项目组在微信群与老师们做了充分互动后， 6月中旬，项目组和阿坝州教科所合作在汶川组织了一场为期三天的培训活动，全州13个县的80名教师参加。本次培训是一次计划外活动，但是非常必要和有效。
[bookmark: _Hlk42180046][bookmark: _Hlk42180055][image: 6be33c504c6b3e470ca7c5f23cb3d55] [image: 59c7687442e7cbbd2e752cdbd0fcb34]
图片说明：2019年6月的教师培训

c) 根据阿坝州学校的时间安排，9月份委托阿坝州教科所收集老师们重新做出的的教学设计方案，并组织州内的教师专家对收集上来的123份教案做了通读、筛选、修改指导工作。最后选出了85份合格的设计。在此基础上又优选出九个教师的8个出色设计，由专家集中指导提升，作为在乡土教材教学设计展示会上的内容。
[bookmark: _Hlk42180338][bookmark: _Hlk42180342][image: d024d6d6f211f74b9dc050dd2b1e778] [image: 3c8732622850e6301bc7475ee97fd08]

d) 11月11日、12日，项目组和阿坝州教科所联合举办乡土教材课程设计展示和研讨会，除阿坝州教师150人参加外，还有丹巴县中路森林学校的项目伙伴、雷波县教育局、鄂伦春旗教育局和文旅局的教师干部和廖冰兄艺术与教育基金会的同仁参加了展示会并投入了研讨。展示会推出的八节课都非常精彩，所选内容大大拓展了阿坝州乡土文化的内容，在教学方法上有极大的创新，有四节课可堪称惊艳，参会者都认为享受了一场乡土文化教育的盛宴。
       
[bookmark: _Hlk42180965][bookmark: _Hlk42180975]    [image: 49f8d303141df2a21a604f9718b2a62] [image: 8332a443599fc8040f406f5bdbe2fb5]
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优秀课程展演的课堂学习过程


2. 如果项目实际完成的活动与项目计划书中所拟定活动不一致，请说明原因。




B. 项目成果及影响

1. 请说明项目的实际成果。

a) 一次乡土教材教学设计培训。
b) 本年度123份乡土教材教学设计方案。
c) 一次有200人参加的乡土教材教学设计展示及研讨会。
d) 完成优秀教学设计文案筛选及评定工作并完成印刷。
e) 完成乡土教材项目网站的内容整理和上线。
f) 完成天下乡土微课堂微信群的建立，并开展11次在线课堂，总计有约300余人次参与在线课堂的加入，11位关注乡土文化的教师、校长、学者、艺术家、创变者分享了自己的经验。
g) 完成天下乡土公众号的建立，并将项目成果整理后在公号发布。

2. 如果项目实际达成的成果与项目计划书中所拟定成果不一致，请说明原因。

a) 项目预算调整。原计划用于支持种子教师活动基金的经费，改用于支持2019年11月11、12两的优质课程展示活动。

b) 原定印行文集，阿坝州教科所于2019年12月中下旬收集完文稿，后作为内部出版物印行。2020年一季度完成文案筛选及评定工作。因新冠疫情影响印刷厂复工，到2020年10月份最终完成印刷，并发放给阿坝州教科所给各级教师领取使用。

c) [bookmark: _GoBack]2020年用前期积累的款项印刷阿坝州嘉绒藏族的乡土教材8000册赠送给阿坝州嘉绒藏区小学校，回顾、巩固本项目的成果。

d) 用项目余款整合项目内资料，完成项目独立网站的更新和维护，使网站至少在未来三年内能够保持便利访问，持续分享项目内信息，加强项目内相关人员的信息沟通。

e) 收集了123份教学设计方案，不足原计划的200份。主要原因是筛除了质量不合格的文案。计划外增加了2019年6月的乡土教材教学设计教师培训会。

3. 请说明本项目的社会影响（如有）。

通过优秀教案集的整合和印刷，使更多对乡土文化项目有兴趣的老师和社会学者有机会获得本书并收获更多经验，同时其他公益机构有同类项目的获得信息分享，间接促进项目发展。通过网站的维护和内容的扩充，使更多项目主题的关注者、学者能有更多浏览资料、获取经验的机会。

4. 请尽可能附上成功案例介绍及受益人写的信件或报告。也欢迎提供项目有关照片、影像资料、新闻报道复印件或其他资料。 

乡土教材2019阿坝州优秀乡土课展演视频：
· 分享：羊毛牛毛大用处(视频) | 2019阿坝州优秀乡土课程
· 分享：阿拉羌色(视频) | 2019阿坝州优秀乡土课程
· 分享：嘉绒洛让学竹笔(视频) | 2019阿坝州优秀乡土课程
· ……（共计8节优秀课程，可在下面地址观看）
更多项目进展内容：
https://mp.weixin.qq.com/mp/homepage?__biz=MzA4NjMxNzMzMA==&hid=7&sn=4e5591b7ccdf5c63de6ce387c2e64def&scene=18&devicetype=android-29&version=28000159&lang=zh_CN&nettype=WIFI&ascene=7&session_us=gh_ce949125127e&wx_header=1 

微课回顾：
· 5月26日 何王全，羌笛演奏和制作国家非遗传承人，茂县文化馆副馆长
· 6月2日 李晓霞，《羊毛牛毛大用处》乡土课程作者，阿坝州阿坝县教研所教研员
· 6月9日 阿根，《东方金字塔-高原碉楼》作者
· 6月16日 张贤翠，《我的老家我的根》乡土课程作者，阿坝州金川县东方红小学教师
· 6月23日 沈宏，自由艺术家、《米拉子子》获奖藏族动画短片导演
· 7月1日 杨刚才，马云乡村教师奖获得者、小金县美兴镇营盘小学教师 / 苟云洪，高级教师 小金县美兴镇营盘小学校长：始终关注于学生的身心健康、人格健全，关注于教师的专业成长
· 【7月7日】扎西兰加，藏文书法家及唐卡艺术家，青海果洛州门堂乡多杰旦民族学校教师
· 【7月9日】 赵志雄，廖冰兄基金会前课程总监，独立教育探索者，专注于课程改革与乡土课程开发15年（待定）
· 【7月14日】 尕让索朗，《嘉绒洛让学竹笔》乡土课程作者，马尔康二小教师
· 彭措，《嘉绒藏名有“奥秘”》乡土课程作者，马尔康市第二中学校长，高级教师，嘉绒藏区第一所传统文化展览室筹建者
· 王富贵，甘肃省平凉市静宁县城川镇大寨小学，校长，2018马云乡村校长

[image: C:\Users\yangjie\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Word\何王全.png] [image: C:\Users\yangjie\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Word\米拉子子.png] [image: C:\Users\yangjie\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Word\李晓霞-助理.png] [image: C:\Users\yangjie\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Word\扎西兰加.png]
部分网络微课的宣传海报。

全部微课回顾视频、音频和内容连接：
https://mp.weixin.qq.com/mp/appmsgalbum?action=getalbum&album_id=1409687689401679873&__biz=MzA5NDg4MjM5Mw==#wechat_redirect


C. 经验及教训

1. 贵机构在本项目管理和执行中有哪些收获？（可从机构能力、流程制度、财务完善等方面进行阐述）

· 不断的发现问题和项目地人员不断沟通，调动他们的积极性，主动参与到项目中；
· 项目涉及的地方工作人员需要不同的激励方式，针对他们的具体需求，将项目的执行方法灵活变动，围绕目标推进进度；
· 动员外部力量，扩充研发的人力资源，调动整合行业内优势资源；

2. 贵机构在本项目管理和执行中遇到了哪些问题，有何经验和教训？未来可能做哪些改进？

· 应尽早开展互联网内容的整理和输出，特别是新媒体：如公众号和微博等，有条件的情况下应结合新的媒体方式，符合年轻人的喜好，如抖音、小红书等，更多视频进行传播。
· 应对当地老师对乡土教材所对应的教学方法有更多培训，使其更具备课程设计的能力，同时组织优秀教师巡讲，用更本地化的方式共享经验。
· 在教育系统层面，应更有意识的与相关负责人有更多沟通，将项目逻辑输入给更高的决策者，


D. 未来计划
贵机构对本项目有什么未来计划？

根据前一个阶段工作的总结，目前在乡土教材已开展的几个地区，已经形成了以教材为依托、教育局为主要落地推进合作方的推进方式，下一阶段要解决的问题分为以下几个方面：
· 第一是降低开课门槛
· 第二是提高主动性
· 第三是提炼可复制性和扩大影响面
1、 降低开课门槛
目前面对的很多学校的教师们仍然有课业繁忙，或对乡土课程不了解的情况，他们认为开始这门课程、或课程与国家课程（语文、数学、科学等主课）相结合、课程在教材基础上的二次研发等，存在较大困难，而迟迟无法开始乡土课程，包括一些校长，从主观上他们能够体会乡土教育的价值和对孩子的意义，但第一步总是迟迟迈不出去。因此，新的工作周期里，将分为几种方式来针对此问题工作：
1. 利用已经研发出来的通用教材，培训老师们进一步掌握课程设计方法
2. 在通用教材的基础上研发配套教材包（乡土盒子），使开课难度进一步降低，尽快让老师们感受到乡土课的吸引力
3. 更多方式的教师交流，让有突出进展的老师分享经验

2、 提高主动性
这里包括老师自身的主动性，以及学校的主动性。项目实际运营中发现，存在较多老师自身意愿强，但由于没有校方的支持而不得已放弃的现象，因为在学校一定是课业优先，乡土课程往往属于课外兴趣课、文化课等范畴。
因此，在对教育局、教科所、民族文化发展研究部门、校长及教师的具体交流中，我们下一步的工作方式将是与各地方教育局合作，面向乡村小学开放课题申请。
课题，在教育系统中是一个非常重要的存在，对老师而言，申请不同级别的课题并顺利结题，是个人职业发展的必须路径，也是职称考核的重要指标，这是老师们非常重要的刚需和动力。对于学校，老师们自发组成团队完成高级别课题，提高师资团队能力的同时，也是学校能够在教育系统内“出人头地”的机会。
已经有案例表明（最典型的是阿坝州小金县营盘小学杨刚才老师及苟校长），在校长对乡土文化有充分理解的情况下，对老师的支持力度加大，老师们也充分发挥自身特长，申请所在县、市、州，甚至省内课题，也申报了非教育系统内的研究课题，获得了额外的收入和关注，这是一个值得推广的模式。

3、 提炼可复制性和扩大影响面
在大陆其他地区开展超过15年，阿坝州开展10年的基础上，总结规律，提炼出能够在区域自行运转的模式，即使面临当地教育领导更替，以及天下溪介入的比重降低，也能够良性循环。
在此规律上，逐步复制到同级别的其他州区，如湖南省湘西土家族苗族自治州、永兴县，云南省丽江市玉龙纳西族自治县，内蒙古鄂伦春等。目标是在各点展开乡土课程的课堂教育，并横向产生连接，互相促进。

 
II. 项目财务结项报告

请使用附件中的“赠与亚洲财务报告模板 ”准备财务报告。请将项目周期内的所有项目款项支出填入模板中对应的地方。

如果您需要使用自己的财务报告模板，请确认您提供的财务报告包含了所有赠与亚洲模板中要求的信息，以便赠与亚洲评估您对项目款项的使用。




声明

项目名称：			乡土教材进课堂小额教师支持资金2018年项目
受赠方：    			北京益公公益基金会
捐款出资方：			洛克菲勒慈善咨询机构
捐款总额（美元）：		61,882.77
捐款使用期限：		起始2018年10月1日 -  结束2019年12月31日
延期至2021年12月31日 
受赠方财政年度结束于：	12月31日 


报告日期： ___2021年12月31日___


我证明我们根据捐赠协议书的规定使用上述捐赠款，并作出上述报告。

各项费用支出的原始证明文件已由我机构存档。 

	[bookmark: _Hlk61989483]签字及盖章
	

	负责人姓名
	陈文慧

	职务
	副秘书长

	日期
	2021年12月31日




**经签字签章后，本声明原件必须与项目报告一起提交给赠与亚洲。**  

仅供赠与亚洲工作人员填写
第一部分
请参考结项报告评估指南填写下表
	A. 报告质量

评分:

	备注:

	B. 沟通中的回应

评分:

	备注:

	C. 项目整体执行情况

评分:

	备注:

	D. 及时性

评分:

	备注:




第二部分
1. 你是否推荐赠与亚洲未来继续与该机构合作？如果否，请说明原因。


2. 你是否推荐赠与亚洲未来支持类似的项目？如果否，请说明原因。


3.  如对该机构的表现有其他评论或关注的事项，请在此予以说明。
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